
De la pratique médicale solo  
vers une maison de santé  
communautaire intégrée
Une démarche territoriale au service de la population – Projet VTS *

Défis de société 
•	Vieillissement et hausse  

des maladies chroniques

•	Pénurie de soignants et 
épuisement des équipes

•	 Isolement des cabinets 
médicaux

•	Parcours morcelés et  
manque de coordination

•	Inégalités d’accès et  
non recours croissants

•	Prévention et promotion  
de santé insuffisantes

Le modèle actuel atteint ses 
limites : il reste organisé autour  
du curatif, de la facturation à l’acte 
et d’une logique individuelle plutôt 
que collective.

Principes clés 
•	Interprofessionnalité  

au quotidien (médecins,  
infirmiers, CMS, paramédicaux)

•	Gouvernance partagée

•	Coordination renforcée  
des parcours de soins

•	Soins primaires accessibles  
et continus

•	Promotion de la santé  
et prévention active

Objectifs et principes
•	Démocratie sanitaire : 

implication des citoyens et 
usagers dans la gouvernance  
et l’identification des besoins

•	Santé communautaire : 
mobilisation des ressources 
locales, actions sur les 
déterminants de santé 

•	Responsabilité populationnelle : 
les acteurs partagent la 
responsabilité de la santé  
d’une population définie

•	Gouvernance locale partagée : 
implication des communes et 
de leurs autorités; intelligence 
collective et coopération 
renforcée; vision commune et 
culture participative

Vers des Territoires  
en Santé (Projet VTS)*
Une vision commune de la santé,  
où la coopération locale devient  
le moteur d’un système plus solidaire, 
préventif et ancré dans la population.

Cette transformation systémique relie le cabinet individuel à la santé territoriale :  
une évolution du soin vers la santé, du professionnel vers la communauté, du curatif vers le préventif.

Le cabinet de Concise 
Une transformation en action : 
d’un cabinet solo à un cabinet de 
groupe, puis à une organisation 
interprofessionnelle intégrée.

•	Coopération CMS-médecins-
paramédicaux

•	Colloques interprofessionnels  
bimensuels

•	 Ateliers de prévention  
(Qi Gong, alimentation, santé 
mentale, ateliers parentaux)

•	Projets communautaires

Une illustration concrète de la 
transition vers une maison de 
santé ancrée dans son territoire.

01
Le modèle hérité
Un système sous pression,  
centré sur l’hôpital et fragmenté

02
La Maison de Santé 
Vers l’intégration, la coopération  
et la proximité

03
Le territoire de santé
Vers un système durable, 
participatif et ancré localement

*	Ce projet est soutenu par  
la Fondation Leenaards


